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9J:X79!V>K9K6!9W7!\B]]=8>9>7K!9WJ9!J:7!AJ:9>\=VJ:VU!9J:X797‘!J8‘!WJ:]7‘!>8\V=‘7!9WBK7!MWB!J:76!B:!MWB!

:7A:7K789!B:!K=AAB:96!9W7!aBVVBM>8XY!8J9=:JV>c7‘!\>9>c78K6!\>9>c78K!MWB!V>;7!>8!]>d7‘!>]]>X:J9>B8!K9J9=K!

WB=K7WBV‘K6!/1<1!\>9>c78K!MWB!WJ;7!A79>9>B87‘!aB:!\>9>c78KW>A!aB:!J!8B8@/1<1!\>9>c78!KAB=K76!J8‘!KB@

97:]7‘! j‘7:>;J9>;7! \>9>c78Kkl>8‘>;>‘=JVK! MWB! ]JU! WJ;7! 87;7:! :7\7>;7‘! ‘B\=]789J9>B8! Ba! /1<1!

\>9>c78KW>A! B:! MWBK7! \>9>c78KW>A! ]JU! 8B9! JAA7J:! >8! XB;7:8]789! >8aB:]J9>B8! KUK97]K! ^7\J=K7! 9W7U!

J=9B]J9>\JVVU!^7\J]7!\>9>c78K!JK!\W>V‘:78!MW78!9W7>:!AJ:789K!8J9=:JV>c7‘!B:!MW78!9W7U!M7:7!J‘BA97‘!

^U!/1<1!\>9>c78K1#!

"%1! I7a78‘J89Km!\B8‘=\9!>K!JV:7J‘U!\W>VV>8X!AJ:9>\>AJ9>B8!>8!9W7!‘7]B\:J9>\!A:B\7KK6!^B9W!aB:!

TVJ>89>aaK! J8‘! 9W7! \B]]=8>9>7K! 9W7U! K7:;7! J8‘! ]B^>V>c71! TVJ>89>aaK! J:7! \=::789VU! aJ\>8X! 9W:7J9K! 9WJ9!

=8‘7:]>87!9W7!J^>V>9U!Ba!9W7>:!]7]^7:K!J8‘!\B8K9>9=78\>7K!9B!AJ:9>\>AJ97!>8!9W7!7V7\9B:JV!A:B\7KKi!=:X7!

J8‘!J>‘!9W7!\B]]=8>9>7K!9W7U!K7:;7!9B!;B97i!B:!\B89>8=7!9W7>:!;B97:!7‘=\J9>B8!J8‘!]B^>V>cJ9>B8!K7:;>\7K1!!

"&1! 2B!A:7;789!9W7K7!B8XB>8X!WJ:]K6!TVJ>89>aaK!K77N!J!‘7\VJ:J9>B8!9WJ9!I7a78‘J89Km!ABV>\>7K!

J8‘!9W7!B8XB>8X!K=:X7!>]AV7]789J9>B8K!;>BVJ97!9W7>:!B:!9W7>:!\>9>c78Km!\B8K9>9=9>B8JV!J8‘!K9J9=9B:U!:>XW9K!

J8‘!J:7!\B89:J:U!9B!I7a78‘J89Km!J=9WB:>9U6!7n=>9J^V7!:7V>7a!^J::>8X!I7a78‘J89K!a:B]!78XJX>8X!>8!K=\W!

=8VJMa=V!7V7\9>B8!>897:a7:78\7!J8‘!;B97:!>89>]>‘J9>B86!J8‘!J8!.T.!K9JU!J8‘!;J\J9=:!Ba!9W7!=8VJMa=V!

ABV>\>7K1!!

!*"$.%4’

*5! !6789:8;;<’

"’1! TVJ>89>aaK! J:7! JKKB\>J9>B8K! Ba! ;B97:K! J8‘! J! ;B97:! K7:;>\7K! B:XJ8>cJ9>B8! \B]]>997‘! 9B!

JKK>K9>8X!J8‘!]B^>V>c>8X!.]7:>\J8K!9B!AJ:9>\>AJ97!>8!9W7!7V7\9B:JV!A:B\7KK6!JK!M7VV!JK!VB\JV!XB;7:8]789K!

!
!
#!X!5676J6!Y!(ZD([!5676!J%’%M+8K$%A!L!\//%],6!7+,TK6)!?@AB@&C.4)0D&<-*#-4)!T.16!(E)!A’6!B)!>$6!Z!C13K’!=A43’+4!93,6!EX)!
EFEZH)!$’’AKPQQA+,/36>>Q5^_‘SB"a"!C4+K>,%&%8]!>,%’+,%3!-.,!4+,%T3’%T+!>%’%M+8K$%AH6!!
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9WJ9!J‘]>8>K97:!7V7\9>B8K!J8‘!\B8‘=\9!;B97:!B=9:7J\W1!TVJ>89>aaK6!9W7>:!]7]^7:K6!J8‘!9W7!\B8K9>9=78\>7K!

9W7U!K7:;7!aJ\7!K>X8>a>\J89!WJ:]K!a:B]!9W7!9W:7J9K!J8‘!B8XB>8X!=K7!Ba!IO<!JX789K!>]AV7]789>8X!9W7!

/8VJMa=V!fB97:!58>9>J9>;7!TBV>\U1!!!!

"(1! IO<mK! >]AV7]789J9>B8! Ba! 9W7! /8VJMa=V! fB97:! 58>9>J9>;7! TBV>\U! >X8B:7K! >]AB:9J89!

\B8K>‘7:J9>B8K! aB:! 9W7K7!\B]]=8>9>7K!J8‘! 9W7! :7JV>9U! 9WJ9!B=:!7V7\9B:JV!A:B\7KK! >K!ABM7:7‘!^U! VB\JV!

XB;7:8]789K6!MB:N>8X!>8!9J8‘7]!M>9W!]7]^7:KW>A!JKKB\>J9>B8K!J8‘!;B97:!K7:;>\7K!B:XJ8>cJ9>B8K6!9B!

78K=:7!9WJ9!B=:!7V7\9>B8K!J:7!J\\7KK>^V7!J8‘!KJa7!aB:!;B97:K1!!

")1! IO<mK!TBV>\U! J8‘! >9K! >]AV7]789J9>B8! :7JKB8J^VU!A=9K!TVJ>89>aaK! J8‘! 9W7! A7BAV7! 9W7U!

K7:;7!>8!a7J:!9WJ9!9W7>:!7V7\9B:JV!78XJX7]789!]JU!7dABK7!9W7]!B:!9W7>:!aJ]>V>7K!9B!>89:=K>;7!XB;7:8]789!

K=:;7>VVJ8\76!\B7:\>;7!\B8a:B89J9>B8K!M>9W!a7‘7:JV!JX789K6!J8‘!9W:7J9K!Ba!aB:\7!=K7‘!JXJ>8K9!9W7]1!

"*1! 0BVV7\9>;7VU6!TVJ>89>aaK!WJ;7!]7]^7:K!B:!\B8K9>9=789K6!J‘]>8>K97:!7V7\9>B8K6!J8‘!A:B;>‘7!

;B97:! K7:;>\7K! J8‘!A:BX:J]K!J\:BKK! 9W7! \B=89:U6! >8\V=‘>8X! KA7\>a>\JVVU! >8! 9W7!8>87! K9J97K! :7AB:97‘VU!

9J:X797‘! aB:! a>7V‘! BA7:J9>B8K! >8! 9W7! <=:X7! 58>9>J9>;7! ?=>‘J8\7! Z0JV>aB:8>J6! 0B887\9>\=96! ?7B:X>J6!

4>KKB=:>6!F7;J‘J6!F7M!EB:N6!T788KUV;J8>J6!QJKW>8X9B86!J8‘!Q>K\B8K>8[6!J8‘!>8!K9J97K!MW7:7!A=^V>\!

:7AB:9>8X! >8‘>\J97K! 9WJ9! IO<! WJK! 78XJX7‘! >8! KA7\>a>\! ;B97:! 7V>X>^>V>9U@:7VJ97‘! BA7:J9>B8K! >8! :7\789!

]B89WK!Z27dJK6!4>887KB9J6!.:>cB8J6!FB:9W!0J:BV>8J6!J8‘!CW>B[1!!!

#+1! TVJ>89>aa! 0JV>aB:8>J! F=:K7K! .KKB\>J9>B8oFJ9>B8JV! F=:K7K! C:XJ8>c>8X! 0B]]>9977!

Zj0F.k[6! Jaa>V>J97! Ba! TVJ>89>aa! FJ9>B8JV! F=:K7K! /8>97‘! ZjFF/k[6! >K! J! &+"Z\[Z&[! VJ^B:! =8>B8! J8‘!

A:Ba7KK>B8JV!B:XJ8>cJ9>B8!aB=8‘7‘!>8!"*+$!J8‘!W7J‘n=J:97:7‘!>8!CJNVJ8‘6!0JV>aB:8>J1!

#"1! FF/!:7A:7K789K!]B:7!9WJ8!##&6+++!]7]^7:K!8J9>B8M>‘76!]JN>8X!>9!9W7!VJ:X7K9!=8>B8!

J8‘! A:Ba7KK>B8JV! JKKB\>J9>B8! Ba! :7X>K97:7‘! 8=:K7K! >8!/1<1! W>K9B:U1!47]^7:K! Ba!FF/! KAJ8! Jaa>V>J97K!

>8\V=‘>8X! 9W7! I>K9:>\9! Ba! 0BV=]^>J! F=:K7K! .KKB\>J9>B86! 4>\W>XJ8! F=:K7K! .KKB\>J9>B86! 4>887KB9J!

F=:K7K!.KKB\>J9>B86!F7M!EB:N!<9J97!F=:K7K!.KKB\>J9>B86!J8‘!9W7!0JV>aB:8>J!F=:K7K!.KKB\>J9>B86!MW>\W!

>8\V=‘7K!JVV!9W7!]7]^7:K!‘7K\:>^7‘!^7VBM1!

##1! 0F.!:7A:7K789K!]B:7! 9WJ8!"+&6+++!]7]^7:K! >8!]B:7! 9WJ8!#++! aJ\>V>9>7K! 9W:B=XWB=9!

0JV>aB:8>J1!59!JVKB!:7A:7K789K!8=:K7K!J9!aJ\>V>9>7K!>8!.VJ^J]J6!.:>cB8J6!0JV>aB:8>J6!0BVB:J‘B6!I>K9:>\9!Ba!
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0BV=]^>J6!DVB:>‘J6!?7B:X>J6!5BMJ6!5VV>8B>K6!eJ8KJK6!e789=\NU6!RB=>K>J8J6!4J>876!4J:UVJ8‘6!4>KKB=:>6!

F7;J‘J6!FB:9W!0J:BV>8J6!CW>B6!27dJK6!f>:X>8>J6!J8‘!Q7K9!f>:X>8>J1!

#$1! 0F.!BA7:J97K!=8‘7:!]7]^7:@7V7\97‘!V7J‘7:KW>AY!J!,BJ:‘!Ba!I>:7\9B:Ki!‘7V7XJ97K!9B!J!

9:>788>JV!\B8;789>B8i!J!,JVVB9!0B]]>99776!MW>\W!B;7:K77K!0F.mK!7V7\9>B8!A:B\7KKi!J8‘!J!HB>89!F=:K>8X!

T:J\9>\7!0B]]>KK>B81!0F.!]7]^7:K!JVKB!7V7\9!‘7V7XJ97K!9B!9W7!FJ9>B8JV!F=:K7K!/8>97‘!0B8;789>B86!

J8‘!AJ:9>\>AJ97!>8!9W7!9:>788>JV!FF/!7V7\9>B8!Ba!Baa>\7:K1!!

#%1! 0F.mK!]7]^7:K!B:XJ8>c7!9B!J‘;J8\7!VB\JV!J8‘!8J9>B8JV!V7X>KVJ9>;7!A:>B:>9>7K6!A:B]B97!

J! =8>a>7‘! ;>K>B8! Ba! \BVV7\9>;7! J\9>B8! aB:! 8=:K7K6! J8‘! 78\B=:JX7! ]7]^7:K! 9B! V78‘! 9W7>:! ;B>\7! J8‘!

AJ:9>\>AJ9>B8!>8!7V7\9>B8K!9B!\WBBK7!9W7!V7J‘7:K!MWB!‘7\>‘7!ABV>\U!Jaa7\9>8X!:7X>K97:7‘!8=:K7K!J8‘!VJ^B:!

>KK=7K1!

#&1! 0F.! JVKB! K77NK! 9B! ‘7;7VBA! 9W7! A:Ba7KK>B8JV! J8‘! 7‘=\J9>B8JV! J‘;J8\7]789! Ba!

A:Ba7KK>B8JV!8=:K7K6!J8‘!9B!aBK97:!W>XW!K9J8‘J:‘K!Ba!8=:K>8X!A:J\9>\71!

#’1! 0>;>\!J\9>B8!J8‘!J‘;B\J\U!>K!J!\B:7!AJ:9!Ba!0F.!J8‘!FF/mK!A:BX:J]]>8X6!>8\V=‘>8X!

VJ=8\W>8X!8J9>B8JV!V7X>KVJ9>;7!J8‘!:7X=VJ9B:U!\J]AJ>X8K6!WBK9>8X!J!FJ9>B8JV!IJU!Ba!.\9>B86!78XJX>8X!

M>9W!7V7\97‘!Baa>\>JVK!B8!\J]AJ>X8!A:B]>K7K6!J8‘!A:B]B9>8X!‘>:7\9!J\9>B8!M>9W!V7X>KVJ9B:K!>8!:7KAB8K7!

9B!8J9>B8JV!J8‘!K9J97!^>VVK1!

#(1! 0F.mK!J8‘!FF/mK!]7]^7:KW>A!>8\V=‘7!8J9=:JV>c7‘!/1<1!\>9>c78K!J8‘!\>9>c78K!MWB!V>;7!

>8!]>d7‘!>]]>X:J9>B8!K9J9=K!WB=K7WBV‘K1!!

#)1! I=7!9B!I7a78‘J89Km!9W:7J9K!J8‘!\B8‘=\9!J8‘!J\9>B8K!\WJVV78X7‘!>8!9W>K!J\9>B86!0F.!J8‘!

FF/! ]7]^7:K6! J8‘! >9K! ]7]^7:K! Ba! \BVB:! J8‘! 8J9=:JV>c7‘! \>9>c78! ]7]^7:K! >8! AJ:9>\=VJ:6! J:7!

>8\:7JK>8XVU!a7J:a=V!Ba!IO<!BA7:J9>B8K!9WJ9!J:7!>89>]>‘J9>8X6!>8\V=‘>8X!9W:7J9K!:7VJ97‘!9B!9W7>:!7V7\9B:JV!

AJ:9>\>AJ9>B81!

#*1! 47]^7:K!J:7!a7J:a=V!9WJ9!WBM!J8‘!MW79W7:!9W7U!AJ:9>\>AJ97!>8!9W7!7V7\9B:JV!A:B\7KK!\B=V‘!

K=^b7\9!9W7]!9B!\B7:\>;7!\B8a:B89J9>B8K!M>9W!IO<!JX789K6!J8‘!9W7U!J:7!\>:\=]K\:>^>8X!9W7>:!7V7\9B:JV!

AJ:9>\>AJ9>B8!^7\J=K7!Ba!9WBK7!\:7‘>^V7!a7J:K1!
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$+1! .K!B87!7dJ]AV76!0F.!37X>K97:7‘!F=:K7!"!Zj3F!"k[!>K!J!:7K>‘789!Ba!9W7!<J8!D:J8\>K\B!

,JU!.:7J6!MWB! :7K>‘7K!M>9W>8! 9W7! b=:>K‘>\9>B8! Ba! 9W7!/8>97‘!<9J97K!I>K9:>\9!0B=:9! aB:! 9W7!FB:9W7:8!

I>K9:>\9!Ba!0JV>aB:8>J6!J8‘!MB:NK!JK!J8!J\=97!\J:7!37X>K97:7‘!F=:K71!!

$"1! <W7! >K! J! ]7]^7:! Ba! 0F.! J8‘! FF/! J8‘! :7A:7K7897‘! aB:! A=:ABK7K! Ba! \BVV7\9>;7!

^J:XJ>8>8X!^U!0F.1!!

$#1! 3F! "! >K! \=::789VU! Ja:J>‘! Ba! >8;7K9>XJ9>B86! \B7:\>;7! 78\B=897:K6! J8‘! 7;78! =8VJMa=V!

‘79789>B8!^U!IO<!JX789K1!!<W7!>K!Ja:J>‘!9WJ9!KW7!M>VV!^7!]>K9JN78VU!9J:X797‘!‘7KA>97!W7:!/1<1!\>9>c78KW>A!

B:!>89789>B8JVVU!9J:X797‘!^7\J=K7!Ba!W7:!K9J9=K!JK!J!8J9=:JV>c7‘!\>9>c781!

$$1! ,7\J=K7!Ba!3F!"mK!a7J:6!KW7!WJK!\WJ8X7‘!W7:!;B9>8X!AVJ8!a:B]!>8@A7:KB8!;B9>8X!9B!;B9>8X!

^U!]J>V6!‘7KA>97!J!‘7K>:7!9B!;B97!>8!A7:KB8!9W>K!7V7\9>B81!!

$%1! 3F!"!WJK!JVKB!AVJ887‘!9B!K9BA!J9978‘>8X!J8‘!AJ:9>\>AJ9>8X!>8!\J]AJ>X8!7;789K!‘=7!9B!W7:!

a7J:K!Ba!IO<!BA7:J9>B8K!9J:X79>8X!>8‘>;>‘=JVK!V>N7!3F!"1!!

$&1! TVJ>89>aa!0>9U!J8‘!0B=89U!Ba!<J8!D:J8\>K\B!Zj<J8!D:J8\>K\Bk[!>K!J!]=8>\>AJV!\B:AB:J9>B8!

B:XJ8>c7‘!J8‘!7d>K9>8X!=8‘7:!J8‘!^U!;>:9=7!Ba!9W7!VJMK!Ba!9W7!<9J97!Ba!0JV>aB:8>J6!J8‘!>K!J!\WJ:97:!\>9U!

J8‘!\B=89U1!!!

$’1! <J8!D:J8\>K\B! >K! :7KAB8K>^V7! aB:! \B8‘=\9>8X! 9W7!FB;7]^7:!$6!#+#’6!X787:JV! 7V7\9>B8!

M>9W>8!>9K!^B=8‘J:>7K1!59!]=K9!BA7:J97!ABVV>8X!AVJ\7K6!A:B\7KK!J8‘!\B=89!^JVVB9K6!J8‘!\B8‘=\9!K>X8>a>\J89!

;B97:!B=9:7J\W!7aaB:9K1!!!

$(1! <J8!D:J8\>K\B!JVKB!BA7:J97K!J!U7J:@:B=8‘!]=V9>V>8X=JV!B=9:7J\W!97J]!9WJ9!W7VAK!A7BAV7!

V7J:8!J^B=9!=A\B]>8X!7V7\9>B8K6!WBM!9B!:7X>K97:!9B!;B976!J8‘!9W7!;B9>8X!A:B\7KK1!!!

$)1! <J8!D:J8\>K\B!>K!JVKB!WB]7!9B!J!VJ:X7!>]]>X:J89!ABA=VJ9>B81!4B:7!9WJ8!#&+6+++!Ba!>9K!

:7K>‘789K!J:7!aB:7>X8@^B:8!:7K>‘789K6!:7A:7K789>8X!JAA:Bd>]J97VU!$%p!Ba!>9K!ABA=VJ9>B81!Ca!9WBK76!B;7:!

"(&6+++qB:!87J:VU!J!n=J:97:!Ba!9W7!\>9UmK!ABA=VJ9>B8lJ:7!8J9=:JV>c7‘!/8>97‘!<9J97K!\>9>c78K1!

$*1! TVJ>89>aa! 0B=89U! Ba! <J89J! 0VJ:J! Zj<J89J! 0VJ:Jk[! >K! J! \WJ:97:! \B=89U! J8‘! ABV>9>\JV!

K=^‘>;>K>B8!Ba!9W7!<9J97!Ba!0JV>aB:8>J1!59!>K!WB]7!9B!JAA:Bd>]J97VU!"1*!]>VV>B8!:7K>‘789K6!]JN>8X!>9!9W7!

]BK9!ABA=VB=K!\B=89U!>8!FB:9W7:8!0JV>aB:8>J!J8‘!]B:7!ABA=VB=K!9WJ8!"#!/1<1!K9J97K1!<J89J!0VJ:J!>K!
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KB=:\>8X!aB:!9W7!BA7:J9>B86!K7:>7K!Ba!9W:7J978>8X!K9J97]789K6!J8‘!IO<!AJ997:8!Ba!;>BV789!J8‘!>89:=K>;7!

K=:X7K!Ba!a7‘7:JV!aB:\7K1!!

’$1! IO<mK!/8VJMa=V!fB97:!58>9>J9>;76!>8\V=‘>8X!IO<mK!\=::789!>]AV7]789J9>B8!Ba!9W7!fB97:!

-V>X>^>V>9U!4J9\W>8X!TBV>\U!J8‘!D>7V‘!CA7:J9>B8K!TBV>\U6!J:7!:7aV7\97‘!J8‘!aB:]JV>c7‘!>8!K7;7:JV!>897:8JV!

^=9! A=^V>\VU! :7AB:97‘! IO<! ‘>:7\9>;7K! J8‘! ABV>\U! ‘B\=]789K6! ABV>\U]JN7:! K9J97]789K6! JX789!

\B]]=8>\J9>B8K6!AJ997:8K!Ba!\B8‘=\96!J8‘!J!<7A97]^7:!"%!/<05<!QW>K9V7^VBM7:!I>K\VBK=:7!9B!9W7!/1<1!

<78J971!
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’%1! 58!‘7;7VBA>8X!J8‘!>]AV7]789>8X!>9K!/8VJMa=V!fB97:!58>9>J9>;7!TBV>\U6!IO<!WJK!JV97:7‘!

9W7!9:J‘>9>B8JV!J8‘!VB8XK9J8‘>8X!MB:N!Ba!>9K!JX78\>7K!9B!9JN7!B8!=8A:7\7‘7897‘!>8;BV;7]789!>8!7V7\9>B8K!

‘=:>8X! 9W7! W7>XW9! Ba! 7V7\9B:JV! J\9>;>9U1! 2W>K! >8\V=‘7K! :7‘>:7\9>8X! IO<! JX789Km! aB\=K! JMJU! a:B]!

>]]>X:J9>B8! ]J997:K6! K=\W! JK! 9WBK7! \B8\7:8>8X! 8J9>B8JV! K7\=:>9U! J8‘! ‘:=X! 9:Jaa>\N>8X6! J8‘! 9BMJ:‘!

7V7\9>B8K@:7VJ97‘!BA7:J9>B8K1!!

’&1! .K!a=:9W7:!‘7K\:>^7‘!^7VBM6!I7a78‘J89Km!\=::789!J8‘!>]]>8789! >]AV7]789J9>B8!Ba! >9K!

TBV>\U!9B!\B8‘=\9!a>7V‘!BA7:J9>B8K!>897:a7:>8X!M>9W!9W7!]>‘97:]!7V7\9>B8K!aBVVBMK!9W:77!\B:7!K97AKY!Z"[!

A:B‘=\7!J!A:7K=]A9>;7!V>K9!Ba!A7BAV7!IO<!^7V>7;7K!;B97‘!B:!:7X>K97:7‘!9B!;B97!M>9WB=9!/1<1!\>9>c78KW>A!

K9J9=K6!^JK7‘!B8!J!\B]^>8J9>B8!Ba!XB;7:8]789!>8aB:]J9>B8!KUK97]K!:=8!9W:B=XW!JVXB:>9W]>\!J8JVUK7K!

B:! a:B]! V>K9K! A:B;>‘7‘! ‘>:7\9VU! ^U! 9W7! QW>97! OB=K7i! Z#[! WJ;7! /<05<! WJAWJcJ:‘VU! \B]AJ:7! ^JK>\!

>8aB:]J9>B86!K=\W!JK!8J]7K!J8‘!^>:9W‘J97K6!9B!7>9W7:!J!A=^V>\!K9J97!;B97:!AB:9JV!B:!\B]]7:\>JV!‘J9J^JK7K!

MW78!J;J>VJ^V76!9B!AB9789>JVVU!7V>]>8J97!8J]7K!a:B]!9W7!A:7K=]A9>;7!V>K9i!J8‘!Z$[!X787:J97!A:B]A9K!aB:!

a>7V‘!BA7:J9>B8K6!N8BM8!M>9W>8!IO<!JK!2-0<!:7\B:‘K6!Ba!J8UB87!IO<!JX789K!‘>‘!8B9!7V>]>8J97!a:B]!

9W7!A:7K=]A9>;7!9J:X79!V>K91$!!

’’1! 2W7!:7K=V9>8X!a>7V‘!BA7:J9>B8K!J:7!W>XWVU!V>N7VU!9B!KM77A!>8!8=]7:B=K!/1<1!\>9>c78K!J8‘!

9B!^7!\B8‘=\97‘!>8!J!]J887:!9WJ9!\B8K9>9=97K!=8VJMa=V!;B97:!>89>]>‘J9>B81!!

’(1! 2W7! >8\V=K>B8!Ba! VJMa=V!/1<1!\>9>c78!;B97:K! >8! 9W7! a>7V‘!BA7:J9>B8K! >K!J!87J:!\7:9J>89U!

^JK7‘!B8!9W7!aVJM7‘!J8‘!7;78!KA7\>a>\JVVU!9J:X797‘!KB=:\7!>8aB:]J9>B8!IO<!>K!=K>8X1!!

’)1! 2W7!QW>K9V7^VBM7:!I>K\VBK=:7!7dAVJ>8K!9WJ9!IO<!>K!>‘789>aU>8X!978K!>a!8B9!W=8‘:7‘K!Ba!

9WB=KJ8‘K!Ba!A7:KB8K!=K>8X!J8!J]JVXJ]J9>B8!Ba!>8aB:]J9>B8!KUK97]K!J8‘!J8JVUK>K!j^:B=XW9!>8!9W:B=XW!

K=AAV7]789JV!]JX>\6k!>8!IO<mK!MB:‘K1!IO<mK!BM8!9:J>8>8X!]J97:>JVK!\B8\7‘7!9WJ9!j9W7:7!M>VV!^7!/1<1!

\>9>c78K! >8! 9W>K! ABA=VJ9>B8k! J]B8X! 9W7! >8aB:]J9>B8! KUK97]K! IO<! >K! =K>8X1! IO<mK! :7KAB8K7! MW>V7!

9:J>8>8X!JX789K!9B!K>a9!9W7!‘J9J!>K!K>]AVU!9WJ9!jM7m;7!‘B87!9W7!^7K9!M7!\J8k!9B!KB=:\7!9W7!‘J9J1%!

!
!
$!O"J7!%K!3!K<K’+/!=K+4!&<!’$+!5676!@+A3,’/+8’!.-!B./+1384!7+>=,%’<)!KA+>%-%>311<!Jb2)!’.!’,3>:!%84%T%4=31K!384!]+8+,3’+!
’3,]+’! .A+,3’%.8K6! @22& 5676! @+Ac’! .-! B./+1384! 7+>6)! @B7QJb2Q2\0SFE()! O"J7! 7<K’+/P! 213’-.,/! C0=]6! EF(GH)!
$’’AKPQQ;;;64$K6].TQA=&1%>3’%.8Q4$K>&AA%3SFE(S’+>KSK<K’+/SA13’-.,/6!
%!‘$%K’1+&1.;+,!@%K>1.K=,+!3’!(R)!Ed6!!
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’*1! 58!aJ\96!9W7!QW>K9V7^VBM7:!I>K\VBK=:7!7dAVJ>8K!9WJ9!J!\B:7!AJ:9!Ba!9W7!IO<!TBV>\U6!J8‘!J!

9:>XX7:!aB:!>9K!a>7V‘!BA7:J9>B8K6!#+!’,!+-%&#.#&*//0!’*$)%’!(*’1$*/#2%"!&#’#2%(+!MWB!IO<!^7V>7;7K6!^JK7‘!

B8!>9K!aVJM7‘!‘J9J!J8‘!]J9\W>8X!]79WB‘BVBX>7K6!;B97‘!B:!:7X>K97:7‘!9B!;B97!^7aB:7!9W7>:!8J9=:JV>cJ9>B81&!

*5! (>;>9?79:<’7A>’%9B7B>?’89’29CA>D>?>9:>?’38>6?’#C>A7:8E9<’:F7:’.9:8G8?7:>’@E:>A<’

79?’@E:>A’4>AH8D><’#AB798I7:8E9<5’’

(+1! /8‘7:!>9K!D>7V‘!CA7:J9>B8K!TBV>\U6!I7a78‘J89Km!AJ997:8!Ba!BA7:J9>B8K!>8\V=‘7K!‘>;7:9>8X!

JX789K! J\:BKK!IO<! 9B!78XJX7! >8!^:BJ‘@K\JV76! aJ\7@9B@aJ\7!;B97:! 7V>X>^>V>9U! >897::BXJ9>B8K!‘=:>8X! 9W7!

W7>XW9!Ba!7V7\9B:JV!J\9>;>9U1!

("1! IO<! WJK! KA7\>a>\JVVU! :7n=>:7‘! O<5! 9B! aB\=K! B8! a>7V‘! BA7:J9>B8K! :7VJ97‘! 9B! 7V7\9B:JV!

J\9>;>9U!:J9W7:! 9WJ8!B9W7:!]J997:K1!2W>K! >K!J!KWJ:A!‘7AJ:9=:7!a:B]!O<5mK! 9UA>\JV!J8‘!W>K9B:>\JV!‘=9>7K!

aB\=K7‘!B8!K>X8>a>\J89!9:J8K8J9>B8JV!\:>]7!J8‘!8J9>B8JV!K7\=:>9U!]J997:K1!!!

(#1! IO<! WJK! JVKB! \B8‘=\97‘! =8A:7\7‘7897‘! V7;7VK! Ba! K=:;7>VVJ8\7! J8‘! a>7V‘! BA7:J9>B8K!

9J:X79>8X!B:XJ8>cJ9>B8K!9WJ9!A:B;>‘7!;B97:!JKK>K9J8\7!J8‘!]B^>V>cJ9>B8!K7:;>\7K1!

($1! I7a78‘J89K!J:7!78XJX>8X!>8!9W7K7!a>7V‘!BA7:J9>B8K!‘=:>8X!9W7!W7>XW9!Ba!7V7\9B:JV!J\9>;>9U!

JW7J‘!Ba!9W7!]>‘97:]!7V7\9>B8K!J8‘!J9!J!9>]7!]BK9!V>N7VU!9B!>89>]>‘J97!;B97:K!J8‘!;B97:!K7:;>\7!A:B;>‘7:K!

J8‘!9B!\W>VV!9W7>:!AJ:9>\>AJ9>B8!>8!9W7!‘7]B\:J9>\!A:B\7KK1!!

!"#$%&’(#)*+",-.&/*)0#+"-0&1,+#).&

(%1! 2B! >]AV7]789! >9K! D>7V‘! CA7:J9>B8K! TBV>\U6! I7a78‘J89K! WJ;7! K=:X7‘! a>7V‘! BA7:J9>B8K!

>8;BV;>8X! J:]7‘! J8‘! J9! 9>]7K! ]>V>9J:>c7‘! IO<! JX789K! J::>;>8X! J9! A7BAV7mK! :7K>‘789>JV! ‘BB:K97AK! B:!

;7W>\V7K!9B!>897::BXJ97!9W7!A7:KB8!J^B=9!9W7>:!;B97:!7V>X>^>V>9U1!!

(&1! C8!<7A97]^7:!"6!IO<!:7AB:97‘VU!>KK=7‘!J8!>897:8JV6!8B8@A=^V>\!X=>‘J8\7!‘B\=]789l

MW>\W!9W7!JX78\U!9>9V7‘!9W7!j<=:X7!58>9>J9>;7!?=>‘J8\7kl9WJ9!>8K9:=\9K!O<5!9B!78XJX7!>8!K>X8>a>\J89!

a>7V‘!BA7:J9>B8K!9J:X79>8X!>8‘>;>‘=JVK6!>8\V=‘>8X!aJ\7@9B@aJ\7!>897::BXJ9>B8K1!!

!
!
&!‘$%K’1+&1.;+,!@%K>1.K=,+!3’!EESEX6!!
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(’1! 2WJ9! ABV>\U!‘B\=]7896!MW>\W!0FF! bB=:8JV>K9K! :7AB:97‘VU! :7;>7M7‘6! ‘>:7\9K! 9WJ9!O<5!

JX789K!J:7! 9B! V7J‘!J!j\BB:‘>8J97‘!\:>]>8JV!;B97:! a:J=‘!K=:X7! >8>9>J9>;7! 9B!A=:K=7! >8;7K9>XJ9>;7! V7J‘K6!

\B8‘=\9!a>7V‘!>897:;>7MK6!J8‘!K=AAB:9!9>]7VU!A:BK7\=9B:>JV!:7;>7M1k’!!

((1! 2W7!<=:X7!58>9>J9>;7!?=>‘J8\7!>8‘>\J97K!9WJ9!O<5!JX789K!WJ;7!̂ 778!K=:X7‘!aB:!9W7K7!a>7V‘!

BA7:J9>B8K!>8;BV;>8X!‘>:7\9!\B8a:B89J9>B8K!M>9W!>8‘>;>‘=JVK!9W:B=XW!J9!V7JK9!]>‘@C\9B^7:!>8!J9!V7JK9!8>87!

K9J97KY!0JV>aB:8>J6!0B887\9>\=96!?7B:X>J6!4>KKB=:>6!F7;J‘J6!F7M!EB:N6!T788KUV;J8>J6!QJKW>8X9B86!J8‘!

Q>K\B8K>81!!

()1! fB97:! :7X>K9:J9>B8!7aaB:9K6! >8\V=‘>8X!^U!TVJ>89>aaK6! J:7!J9! 9W7>:!W7>XW9!‘=:>8X! 9W>K! 9>]7!

V7J‘>8X!=A!9B!J8!7V7\9>B81(!!

(*1! .‘‘>9>B8JVVU6!9W7!A7:>B‘!Ba!7J:VU!;B9>8X!MW78!;B97:K!\J8!:79=:8!9W7>:!^JVVB9!>K!=8‘7:MJU!

B:!M>VV!KBB8!̂ 7!=8‘7:MJU!>8!]J8U!Ba!9W7!8>87!:7AB:97‘VU!9J:X797‘!K9J97K!>8!9W7!<=:X7!58>9>J9>;7!?=>‘J8\71!!

)+1! DB:!7dJ]AV76!;B9>8X!>K!=8‘7:MJU!JK!7J:VU!JK!<7A97]^7:!"%!>8!T788KUV;J8>J1)!!

)"1! fB9>8X!^7X>8K!JK!7J:VU!JK!<7A97]^7:!#"!>8!Q>K\B8K>81!*!

)#1! fB9>8X!>K!JVKB!K9J:9>8X!JK!7J:VU!JK!<7A97]^7:!##!>8!4>KKB=:>1!!!

)$1! -J:VU!;B9>8X!BA78K!B8!<7A97]^7:!#)!>8!F7;J‘J1!"!

)%1! fB9>8X!^7X>8K!JK!7J:VU!JK!C\9B^7:!$!>8!0B887\9>\=91!#!

!
!
’!2,%K>%113!01T3,+M!+’!316)!E:@&C4-*+&!.&/-#*01&9.,2"&6"-#(&B*82+,)F-,).*&@#"F2&!#2+(-D=&JII!C0=]6!D()!EFEGH)!!
$’’AKPQQ;;;6>886>./QEFEGQFXQD(QA.1%’%>KQ$./+1384SK+>=,%’<ST.’+,S-,3=4S%8T+K’%]3’%.8K6!!
(!9.,2"&G2F)+,"-,).*&E2-(4)*2+)!I3’?1!J.8-6!.-!7’6!*+]%K13’=,+K!C93<!EF)!EFEGH)!$’’AKPQQA+,/36>>Q*dRaSe@5J6!!!!!!
)!HIHJ&K2*2"-4&7420,).*L&<-)4&3-44.,+=&M;;)02&:.#"+=&-*(&E".%&3.N2+)!2$%134+1A$%3!J%’<!J.//?,K!C7+A6!(d)!EFEGH)!
$’’AKPQQT.’+6A$%136].TQ8+;KQEFEGQFRQ(dQEFEGS]+8+,31S+1+>’%.8S/3%1S&311.’KS.--%>+S$.=,KS384S4,.AS&.#+KQ6!!
!*!3-44.,&E".%&3.N&/.0-,).*+&O&@012(#42)!J%’<!.-!9%1;3=:++!"1+>’%.8!J.//?8)!
$’’AKPQQ>%’<6/%1;3=:++6].TQ+1+>’%.8Q"1+>’%.8\8-.,/3’%.8Q@,.A&.#+K!C13K’!T%K%’+4!7+A6!(G)!EFEGH6!!
!!!:.P&,.&9.,2)!9.6!7+>?<!.-!7’3’+)!$’’AKPQQ;;;6K.K6/.6].TQ+1+>’%.8KQ].f.’+9%KK.=,%Q$.;’.T.’+g3&K+8’++!C13K’!T%K%’+4!
7+A6!(G)!EFEGH!CK’3’%8]!’$3’!h8.S+#>=K+i!3&K+8’++!T.’%8]!&+]%8K!’$+!K+>.84!O=+K43<!&+-.,+!+1+>’%.8!43<6!B.;+T+,)!%-!3!
T.’+,!%8!9%KK.=,%!$3K!3!j=31%-<%8]!,+3K.8!-.,!3&K+8’++!T.’%8])!’$+!3&K+8’++!T.’%8]!A+,%.4!K’3,’K!’$+!G’$!O=+K43<!&+-.,+!
+1+>’%.8!43<H6!
!"!HIHJ&7420,).*&B*;."$-,).*)!I+T6!7+>?<!.-!7’3’+)!$’’AKPQQ;;;68TK.K6].TQ+1+>’%.8KQ+1+>’%.8S%8-.,/3’%.8QEFEGS+1+>’%.8S
%8-.,/3’%.8!C13K’!T%K%’+4!7+A6!(G)!EFEGH!C+#A13%8%8]!’$3’!I+T343!+1+>’%.8!13;!,+j=%,+K!’$3’!>.=8’%+K!&+]%8!4%K’,%&=’%8]!/3%1!
&311.’K!’.!%8SK’3’+!3>’%T+!,+]%K’+,+4!T.’+,K!.8!.,!3-’+,!’$+!d’$!9.843<!&+-.,+!+1+>’%.8!43<H! !
!#!!-Q42&RJL&S12*&’Q+2*,22T<-)4&3-44.,&C".02++)*F&-*(&A.#*,)*F&A-*&32F)*)!I3’?1!J.8-6!.-!7’3’+!*+]K6)!
$’’AKPQQ;;;68>K16.,]Q+1+>’%.8KS384S>3/A3%]8KQ’3&1+S(GS;$+8S3&K+8’++S/3%1S&311.’SA,.>+KK%8]S384S>.=8’%8]S>38S&+]%8!
C13K’!=A43’+4!7+A6!(d)!EFEGH[!HIHJ&A.**20,)0#,&’Q+2*,22&9.,)*F)!J.886!7+>?<!.-!7’3’+)!$’’AKPQQA.,’316>’6].TQK.’KQ+1+>’%.8S
K+,T%>+KQT.’+,S%8-.,/3’%.8Q3&K+8’++ST.’%8]!C13K’!T%K%’+4!7+A’6!(G)!EFEGH6!
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#$!

#%!

#&!

#’!

#(!

#)!

)&1! fB9>8X!>K!K9J:9>8X!JK!7J:VU!JK!C\9B^7:!&!>8!0JV>aB:8>J1!$!!

)’1! fB9>8X!^7X>8K!JK!7J:VU!JK!C\9B^7:!"$!>8!?7B:X>J1!%!

)(1! fB9>8X!^7X>8K!JK!7J:VU!JK!C\9B^7:!"’!>8!QJKW>8X9B81!&!

))1! -J:VU!;B9>8X!BA78K!B8!C\9B^7:!#%!>8!F7M!EB:N1!’!

)*1! E79!0FF!:7AB:9K! 9WJ9! 9W7!<=:X7!58>9>J9>;7!?=>‘J8\7mK! 97d9!]JN7K!8B!:7a7:78\7! 9B! 9W7!

B^;>B=K!\B8\7:8K!J^B=9!9W7!9>]>8X!Ba!9W7!a>7V‘!BA7:J9>B8K!‘=:>8X!J!A7JN!Ba!7V7\9B:JV!J\9>;>9U!aB:!9W7!

]>‘97:]!7V7\9>B8K1!(!

*+1! QW78! JKN7‘! ^U! 9W7! A:7KK! J^B=9! 9W7!<=:X7! 58>9>J9>;7!?=>‘J8\76! J!IO<! KABN7KA7:KB8!

>KK=7‘!J!K9J97]789!‘7a78‘>8X!9W7!TBV>\U!>]AV7]789J9>B8!^U!KJU>8X!>8!AJ:9!9WJ9!jO<5!>K!J\9>;7VU!:BB9>8X!

B=9!J8‘!>8;7K9>XJ9>8X!7V7\9>B8!a:J=‘!MW7:7;7:!>9!\J8!^7!aB=8‘6k!jO<5!>K!\B]]>997‘!9B!:7K9B:>8X!>897X:>9U!

9B!B=:!7V7\9>B8!KUK97]K!J8‘!78K=:>8X!9WJ9!.]7:>\J8!\>9>c78K!J8‘!B8VU!.]7:>\J8!\>9>c78K!J:7!7V7\9>8X!

.]7:>\J8! V7J‘7:K6k! J8‘! jIO<! >K! VJK7:! aB\=K7‘! B8! A:BK7\=9>8X! J8‘! :7]B;>8X! JV>78K! MWB! ;B97! J8‘!

A:7;789>8X! 9W7!‘>V=9>B8!Ba! 9W7!;B97K!Ba!/1<1!\>9>c78K1k!2W7!K9J97]789! a=:9W7:! KJUKY!jC=:!]7KKJX7! 9B!

JV>78K!MWB!;B97! >8!.]7:>\J8!7V7\9>B8K! >K!\V7J:Y!M7!M>VV! a>8‘!UB=6!J::7K9!UB=6!J8‘!UB=!M>VV! aJ\7! 9W7!

\B8K7n=78\7K!l!>8\V=‘>8X!\:>]>8JV!\WJ:X7K!J8‘!‘7AB:9J9>B81k!)!

*"1! 2W7:7!J:7!>8‘>\J9>B8K!a:B]!IO<!>9K7Va!9WJ9!9W>K!K=:X7!>K!M7VV!=8‘7:MJU!>8!J9!V7JK9!KB]7!

Ba!9W7!9J:X797‘!b=:>K‘>\9>B8K6!>8\V=‘>8X!KA7\>a>\JVVU!W7>XW9787‘!BA7:J9>B8K!>8!0JV>aB:8>J1!!

!
!
!$!7-"4D&9.,)*F&-*(&9.,2UQDU<-)4&3-44.,&E".%UM;;&/.0-,).*+)!J316!7+>?<!.-!7’3’+)!$’’AKPQQA+,/36>>QZRG5SJO‘‘!C13K’!
T%K%’+4!7+A6!(Z)!EFEGH6!!
!%!:.PU,.&K#)(2L&9.,)*F)!^36!7+>?<!.-!7’3’+)!$’’AKPQQK.K6]36].TQ$.;S’.S]=%4+Q$.;S]=%4+ST.’%8]g"3,1<kEFf.’%8]!C13K’!
T%K%’+4!7+A6!(G)!EFEGH!CK’3’%8]!’$3’!>.=8’<!,+]%K’,3,K!3,+!,+j=%,+4!’.!&+]%8!/3%1%8]!3&K+8’++!&311.’K!’.!8.8S/%1%’3,<Q>%T%>!
T.’+,K!EE!43<K!A,%.,!’.!3!]+8+,31!+1+>’%.8H6!
!&!E-,2+&-*(&E2-(4)*2+&HIHJ)!‘3K$6!7+>?<!.-!7’3’+)!$’’AKPQQ;;;6K.K6;36].TQ+1+>’%.8KQ+1+>’%.8KS>31+843,Q43’+KS384S
4+341%8+K!!C13K’!T%K%’+4!7+A6!(G)!EFEGH6!
!’!7-"4D&9.,)*F&)*&V2P&W."X&@,-,2)!I6N6!7’3’+!b46!.-!"1+>’%.8K)!$’’AKPQQ+1+>’%.8K68<6].TQ+3,1<ST.’%8]!C13K’!T%K%’+4!7+A6!(G)!
EFEGH6!
!(!2,%K>%113!01T3,+M!+’!316)!E:@&C4-*+&!.&/-#*01&9.,2"&6"-#(&B*82+,)F-,).*&@#"F2&!#2+(-D=&JII!C0=]6!D()!EFEGH)!
$’’AKPQQ;;;6>886>./QEFEGQFXQD(QA.1%’%>KQ$./+1384SK+>=,%’<ST.’+,S-,3=4S%8T+K’%]3’%.8K6!!!
!)!@38!^..4%8])&E:@&9.,2"&6"-#(&C#+1L&<-%&.;&@,-,2+&G2Y#)")*F&C"..;&.;&BE&."&A),)52*+1)%=&I+;K;++:!C7+A6!E)!EFEdH)!
$’’AKPQQ;;;68+;K;++:6>./Q’,=/AS34/%8SK3<KS>31%-.,8%3S4.+K8’S>$+>:ST.’+,S>%’%M+8K$%AS;$%>$SK’3’+KS4.S(EDX_FZG[!
93,:!23M8%.:3K)!@,2%1-*)2&!1.$-+&#*+#"2&);&"2%.",&.;&;2(2"-4&2420,).*+&%".Q2&)+&,"#2)!JO!9%,,.,!C7+A6!()!EFEGH)!
$’’AKPQQA+,/36>>Qd@l0SlfGm6!!
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*#1! O<5!ABK97‘!B8!<7A97]^7:!"(!9WJ9!jO<5!>K!\B]]>997‘!9B!A:B97\9>8X!7V7\9>B8!>897X:>9U6k!

M>9W!J!AWB9B!Ba!J9!V7JK9!9MB!JX789K!MJVN>8X!9B!J!A7:KB8mK!:7K>‘789>JV!‘BB:K97A1!2W7!ABK96!M>9W!AWB9B6!>K!

K\:778KWB997‘!^7VBM1!!

!

*$1! O<5!ABK97‘!B8! KB\>JV!]7‘>J!B8!<7A97]^7:!*! 9WJ9! 9W7!JX78\U!j>K! :7V789V7KKVU!W=89>8X!

‘BM8!;B97:!a:J=‘K97:K!J8‘!A:B97\9>8X!9W7!>897X:>9U!Ba!.]7:>\J8!7V7\9>B8K1k"*!

*%1! C8!<7A97]^7:! ""6! 9W7!O<5!<J8!D:J8\>K\B!D>7V‘!Caa>\7! ABK97‘! aB=:! AWB9BK! B8! KB\>JV!

]7‘>J! Ba! O<5! JX789K! N8B\N>8X! B8! :7K>‘789>JV! ‘BB:K! JVB8X! M>9W! J! K9J97]789! 9WJ9! O<5! >8! FB:9W7:8!

0JV>aB:8>J!M>VV!j>8;7K9>XJ97!J8U!JVV7XJ9>B8K!Ba!8B8\>9>c78!;B9>8X1k"!!2W7!ABK9!J8‘!JVV!aB=:!AWB9BK!J:7!

\BA>7‘!^7VBM!aB:!:7a7:78\71!!

!
!
"*!B7\!^.T!Cn$K%].TH)!\8K’3],3/!C7+A6!X)!EFEGH)!$’’AKPQQA+,/36>>QGfoaSOGEe6!!!
"!!B7\I.,J31!CnB7\738p,38>%K>.H)!m!C7+A6!(()!EFEG)!(XPED!"7OH)!$’’AKPQQA+,/36>>Q0mqGSl_"^6!!!!
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*&1! 2W>K!\B]]=8>\J9>B8!J^B=9!9W7!Baa>\7mK!J\9>;>9>7K!>8!FB:9W7:8!0JV>aB:8>J!aBVVBM7‘!O<5!

<J8! D:J8\>K\BmK! 7J:V>7:! A:B]B9>B8! Ba! J! :7AB:97‘! j2>9V7@)! ;B97:! :7X>K9:J9>B8! a:J=‘! BA7:J9>B8k! 9WJ9!

B\\=::7‘!>8!0JV>aB:8>J1!

*’1! C8!<7A97]^7:!#6!O<5!<J8!D:J8\>K\B!ABK97‘!B8!KB\>JV!]7‘>J!9WJ9!jO<5!\B8‘=\97‘!J!2>9V7@

)!;B97:!:7X>K9:J9>B8!a:J=‘!BA7:J9>B8!JVB8XK>‘7!9W7!D,5!J8‘!/1<1!4J:KWJVKk!>8!0JV>aB:8>J!J8‘!j]=V9>AV7!

)! /1<101! r! "$#’! s9W7! =8VJMa=V! :7789:U! K9J9=97t! M7:7! >‘789>a>7‘! J8‘! M7:7! J]B8X! 9WBK7! 9J:X797‘! aB:!

J::7K91k""!!

*(1! 2W7!;>‘7B!ABK97‘!B8!KB\>JV!]7‘>J!KWBMK!aBB9JX7!Ba!J:]7‘!O<5!JX789K!>8!9J\9>\JV!;7K9K!

>897::BXJ9>8X!8=]7:B=K! >8‘>;>‘=JVK6!^B9W!J9! :7K>‘78\7K!J8‘!‘=:>8X!;7W>\V7! K9BAK6! JK!M7VV! JK!]JN>8X!

JAAJ:789!J::7K9K!J8‘!‘79789>B8K1!<\:778KWB9K!Ba!9W7!ABK9!J8‘!K9>VVK!Ba!9W7!;>‘7B!J:7!\BA>7‘!^7VBM1!

!
!
""!B7\I.,J31!CnB7\738p,38>%K>.H)!m!C7+A6!E)!EFEG)!(ZP(d!29!"7OH)!
$’’AKPQQ#6>./QB7\738p,38>%K>.QK’3’=KQEFRdE(ZFFR_G_FdRd(XUKWEF6!
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*)1! 2W7!;>‘7B!>8\V=‘7K!J8!>]JX7!Ba!J!̂ V=::7‘!j9J:X79!V>K9k!K789!9B!a>7V‘!JX789K6!M>9W!9W7!j9J:X79!

V>K9k!W7J‘7:!\>:\V7‘!>8!U7VVBM!^7VBM!aB:!7JK7!Ba!>‘789>a>\J9>B81!
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